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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

1 Indledning og sammenfatning

Neerveerende dokument beskriver rammer og principper for det tvaerkommunale samarbejde om
Usserad A — | det efterfglgende kaldet "Ussergd A Samarbejdet”, eller forkortet som "UA
Samarbejdet”.

Usserad A Samarbejdet er et middel til at realisere de politiske visioner om Usserad A som en
tryg, bynaer naturressource og feelles rekreativ veerdi for de 3 kommuner langs aen — Rudersdal,
Harsholm og Fredensborg Kommuner.

| kraft af vandsektorlovens udskillelse af kloakforsyningerne som selvstaendige selskaber
omfatter samarbejdet naturligt ogsa disse 3 selskaber, hhv. Rudersdal Forsyning A/S, Hgrsholm
Vand ApS og Fredensborg Forsyning A/S.

UA Samarbejdets organisering er de 6 parters bud pa en samarbejdsform, der kan Igse
opgaverne helhedsorienteret pa tveers af kommune- og selskabsgreenser uden at
kompromittere de enkelte parters selvsteendighed og myndighedskompetencer.

Organiseringen som beskrevet i dokumentet er samtidig ét af 3 hovedresultater af det
udviklingsprojekt som de 6 parter har gennemfart i perioden 2012 — 2016 under EU’s LIFE
program. Igennem dette arbejdet har principperne UA Samarbejdet veeret grundigt
gennemdrgftet og efterfalgende testet i praksis igennem en forsggsperiode pa ét ar.

Dokumentet vil dels udggre grundlaget for de 6 parters indstilling til politisk beslutning om at
etablere et permanent samarbejde, og dels fungere som "kommissorium” for
samarbejdsorganisationen.

| dokumentet beskrives:

e Den politiske baggrund og forankring for samarbejdet

e  Formal og afgreensning

e Overordnede principper for samarbejdet

e Organisation, roller og kompetence

¢ Forretningsgange og beslutningsprocesser pa ledelsesniveau
e  Principper for sekretariatets arbejde og faglige opgavelgsning
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

2 Samarbejdets politiske grundlag

2.1 Den faelleskommunale, politiske vision
Den politiske mélseetning for samarbejdet bygger p& en 7-punkts vision for Ussergd A, vedtaget
af de 3 byrad i 2011.

De centrale udsagn i visionsteksten er gengivet nedenfor:

En ny vision for Ussergd A

Initiativer pa kort sigt

Initiativer pa lzengere sigt

Teet koordinering baseret pé feelles beredskabsplan
Samarbejde pa en ny made

Ekstern finansiering via EU og fonde

No g srwDd e

Arbejdet skal pa skinner

I forhold til punktet “En ny vision for Ussergd A” er visionsteksten formuleret saledes:
Ussergd A skal veere et samlende element for borgerne i sit forlgb gennem Rudersdal,
Hegrsholm og Fredensborg kommuner. Den skal opleves som et veerdifuldt by-og
landskabselement, der optimerer og forener hensynet til bade miljg og klimatilpasning.

De rekreative, landskabelige og kulturhistoriske veerdier langs Ussergd A bgr samtidig styrkes.
Mélet er, at borgerne langs &en skal se Ussergd A som et attraktivt samlingspunkt og en
styrke for bymiljg og rekreativ udfoldelse.

Visionen gér pé tveers af kommuneskel og betragter Ussergd A som et feelleskommunalt
element.

7-punkts visionen har veeret rammeszettende for igangsaetningen af UA LIFE projektet i hele
projektperioden, frem til indstilling om blivende organisering af samarbejdet, jf. visionens punkt
5.

Den feelleskommunale vision er desuden ogsd rammeseaettende for den politiske godkendelse af
den blivende organisation og dens specifikke virkemade, der skal ske i hver af partnernes
respektive bestyrelser.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

3 Samarbejdets formal og virkefelt

3.1 Ussergd A Samarbejdets MISSION
Ussergd A Samarbejdet er et middel til at realisere den feelles vision for &en.

Igennem den feelles organisationsudvikling er der formuleret en mission for

samarbejdsorganisationen, som gengivet nedenfor:

I- Vores MISSION

-
& .
¥ ergd A Samarbejdet er en

ggende og radgivende funktion
{ muner og 3

N e

d-A kan rumme og bortlede
ende og fremtidens ed

er, saledes at eim'
e oversvgmmes

g er en veerdifuld
irce, der skaber et attraktivt E

Missionen er rammeseaettende for, hvilke opgavetyper samarbejdet skal patage sig, og pa hvilket
niveau de lgses samarbejdsmaessigt.

3.2 Samarbejdets virkefelt
Som det fremgér af missions teksten ovenfor omfatter Ussergd A Samarbejdet hovedsagelig to
faglige virkefelter:

¢ Klimatilpasning, indsatser til handtering af de forggede regnmaengder
e Vandmiljg, indsatser til beskyttelse af aen imod forurening

Begge virkefelter involverer badde kommunernes og forsyningsvirksomhedernes faglige
ressourcer og kompetencer.

Samarbejdet kan desuden ga ind i feelles opgaver, der retter sig imod naturbenyttelse og
rekreativ brug af adalen.

For begge indsatstyper geelder, at samarbejdet om opgavelgsningen kan have forskellig
karakter og niveau:

e Drivende samarbejde: Opgaver som lgses i et egentligt driftssamarbejde inden for
organisationens rammer

e Planleeggende samarbejde: Opgaver, hvor udvikling, forundersggelse og planlsegning
lgses i samarbejde frem til feelles anbefaling og indstilling, men endelig godkendelse
og beslutning om iveerkseettelse sker inden for parternes respektive politiske systemer

e RAadgivende samarbejde: Opgaver, hvor samarbejdet tjener som forum for faglige,
afklarende draftelser uden formel kompetence i forhold til det lokale
myndighedsarbejde eller forsyningsdrift hos den enkelte partner i samarbejdet
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering

Rammer, organisation og processer

3.3 Samarbejdets niveauer

| nedenstaende oversigt uddybes karakter og kompetenceforhold for de 3 samarbejdstyper.

Type: Beskrivelse: Eksempler:
Drivende Driftsopgaver, som lgses i feellesskab inden for | Drift af feelles maler- og
samarbejde neermere feelles aftale om opgavespecifikation, varslingssystem

roller og opgaver samt gkonomi.

Typisk lgbende, tilbagevendende
teknisk/faglige opgaver.

Opgavelgsning finansieres inden for parternes
godkendte budgetrammer og lgses
administrativt af sekretariatet inden for mandat
fra Styregruppen

Feelles vandlgbsvedligehold

Drift af feelles fagligt sekretariat
(om dette se afsnit 5 og 8),

Planlaeggende

Faglige udviklingsopgaver, som kan Igses

Tekniske forundersggelser for

samarbejde feelles for parterne, som derfor deles om fysiske indgreb til klimatilpasning
udviklingsomkostningerne. og miljgbeskyttelse — f.eks.
Udrednings- og strategiopgaver, som sluse og stemmevaerk
tilvejebringer feelles plangrundlag og Afklaring af feelles standarder og
retningslinjer, hvor enighed om rammer og dimensioneringskriterier
normer er ngdvendig for opgavelgsningen Udarbejdelse af felles
beredskabsplan for
oversvgmmelser og miljguheld
Feelles vandlgbsregulativ
(igangveerende)
Réadgivende Anvendes ved opgaver og problemstillinger af Forberedende sagsbehandling af
samarbejde faelles interesse, hvor Ussergd A Samarbejdet udledningstilladelser o.l., som

er et velegnet forum for draftelser eller faglig
overvejelser om opgavelgsning eller
myndighedsafgarelser.

Feelles draftelser vil have sonderende karakter

uden formel status.

Feelles faglige overvejelser om eksempelvis
myndighedsopgaver vil alene have radgivende
karakter.

stgtte for den lokale myndigheds
feerdigbehandling.

Faglig koordinering af
spildevands- og
klimatilpasningsplaner
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

4 Parterne og deres indbyrdes aftaler

4.1 Parterne i Ussergd A Samarbejdet
Usserad A Samarbejdet bestar af falgende parter:

Kommunale parter: Forsyningsvirksomheder:
Fredensborg Kommune Fredensborg Forsyning A/S
Hgrsholm Kommune Hgrsholm Vand Aps
Rudersdal Kommune Rudersdal Forsyning A/S

De to grupper af partnere har hver deres lovbundne rammebetingelser, hvilket afspejles i de
indbyrdes forpligtelser der aftales.om medvirken med ressourcer og finansiering.

4.2 Aftalegrundlag parterne imellem

e Neaerveaerende beskrivelse, der fungerer som kommissorium for samarbejdet

¢ Miljgmalsaftale dateret 9. og 10. april 2015

e Vedtagne principper for den praktiske udmgntning af samarbejdet, dokumenteret i
referater fra Styregruppemader

4.3 Fordelingsprincip — Kommunerne indbyrdes
Omkostninger til Ussergd A Samarbejdet fordeles blandt de 3 kommuner som fglger:

Fredensborg Kommune: 40 %
Hgrsholm Kommune 40 %
Rudersdal Kommune 20 %

Arbejdstimer for fagmedarbejdere allokeret til opgaver i Usserad A samarbejdet tilstraebes, over
tid og pa tveers af opgaver at blive fordelt bland de 3 kommuner efter samme 40/40/20 fordeling
som omkostninger i Ussergd A Samarbejdet.

4.4 Forsyningernes medvirken
Forsyningernes medvirken i Ussergd A samarbejdet er som udgangspunkt takstfinansieret.

Forsyningerne medvirker i Ussergd A Samarbejdets opgavelgsning p& de indsatsomréder, der
er anfart | Miljgmalsaftalen af 9. og 10. april 2015 om Ussergd A Samarbejdet.

Derudover medvirker forsyningerne i Styregruppens arbejde samt ad hoc med faglige
vurderinger af lgsningsmuligheder inden for deres omrade.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

5 Organisering, roller og ansvar

Ussergd A Samarbejdet er en permanent, objekt orienteret samarbejdsorganisation til
opfyldelse af samarbejdets politiske vision og konkrete mission.

Ussergd A Samarbejdet er ikke en selvstaendig organisatorisk eller juridisk enhed, men
fungerer som tvaergéende organisering inden for rammerne af de 6 parters egne organisationer

5.1 Organisationsplan
UA Samarbejdet er organiseret som vist p& nedenstiende diagram.

Politisk niveau

[ Styregruppe ]

/ Sekretariatet \

Faglig
ordinel  Udvikli

-opga Drifts-
opgaver

{ J

Organisationsdiagram for Ussergd A Samarbejdet.

Det politiske niveau udggres af de 6 parters fagudvalg i de 3 kommuner og bestyrelserne i de 3
vandselskaber.

Styregruppen udggres af de administrative chefer pa omradet i de 3 kommuner samt af
direktgrerne i de 3 vandselskaber.

Sekretariatet udgares af:

e Sekretariatsleder, feelles udpeget og seerligt allokeret til denne opgave.

e Fagmedarbejdere fra de 3 kommuner, allokeret ad hoc til at lgse opgaver i henhold til
arsplaner

e Fagmedarbejdere fra de 3 vandselskaber, allokeret ad hoc til at lgse specifikke
opgaver inden for deres fagomrade

Sekretariatets arbejde og opgavelgsning organiseres som beskrevet i afsnit 8.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

5.2 Roller og ansvar
Det politiske niveau har falgende ansvarsomrader i UA Samarbejdet:

e Overordnet ansvar for det tvaergdende samarbejde

e Politisk opbakning til feelles indstillinger — herunder fastleeggelse af evt. feelles service-
/miligmal

e Tilvejebringelse af budget i henhold til politiske beslutninger

Principperne for Ussergd A Samarbejdet godkendes pé politisk niveau hos hver af de 6 parter.
Styregruppen har fglgende ansvarsomrade i UA Samarbejdet:

e Lgbende ansvar for drift og udvikling i det tveergdende samarbejde

e Godkendelse af feelles udviklings- og driftsaktiviteter

e Sikring af mandat fra egen kommune/ bestyrelse

e Malansvarlig - opnéelse af feelles service- eller miljgmal for Usserad A, i det omfang
sadanne er feelles besluttede

Sekretariatet har falgende ansvarsomrade i UA Samarbejdet:

e Opgavelgsning for faelles udviklingsaktiviteter pa fagligt, operativt niveau i henhold til
arsplan godkendt i Styregruppen

e  Udfgre feelles driftsopgaver i henhold til arsplan godkendt i Styregruppen

e Sikre feelles draftelse af aktuelle emner og problemstillinger inden for UA
Samarbejdets virkefelt

e Sikre koordineret h&ndtering af interne/eksterne interessenter i relation til UA
Samarbejdets virkefelt

Sekretariatslederen har fglgende ansvar og befgjelser

e Ansvar over for Styregruppen for gennemfarelsen af sekretariatets aktiviteter
e Tilretteleeggelse og ledelse af Styregruppemgader

e Ledelse og koordinering af sekretariatets opgaver pa operativt niveau

e Faglig ledelse i relation til sekretariatets specifikke opgaver

e Udarbejder forslag til arsbudget for sekretariatets opgaver

e Varetager gkonomistyring i forhold til godkendt budget

Personaleledelse i forhold til sekretariatets medarbejdere (inkl. Sekretariatslederen) varetages
af den normale linjeledelse hos de 6 parter i samarbejdet.

Det er denne linjeledelses ansvar, at der indgas klare aftaler med hver enkelt af sekretariatets
medarbejdere om omfang, afgreensning og prioritering af arbejdet i Ussergd A sekretariatet.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

6 Jkonomi

6.1 Budgettering
Der udarbejdes &rligt budget for UA Samarbejdets aktiviteter efter &rscyklus som beskrevet i
afsnit 9. Budgettet indeholder falgende hovedposter:

e Lognudagift til sekretariatsleder
e  Omkostninger til driftsaktiviteter
e  Omkostninger til udviklingsaktiviteter

For drifts- og udviklingsaktiviteter budgetteres hhv. eksterne kontante omkostninger og en
ressourceopgarelse for medgéede arbejdstimer for fagmedarbejdere.

Budgettet vil afspejle det aktuelle aktivitetsniveau, og kan derfor — bortset fra faste
driftsomkostninger - variere fra ar til ar.

Der udarbejdes et budgetopleeg som behandles i styregruppen, saledes at styregruppens
medlemmer kan medtage dette i egne organisationer til de politikske budgetforhandlingen for
det kommende ar.

Ud fra de politisk vedtagne budgetter og tilbagemeldingerne fra styregruppemedlemmerne
udarbejder Sekretariatslederen et endeligt budget, som godkendes i Styregruppen.

6.2 Disponering og godkendelse af udgifter

Styregruppen fastleegger ramme for sekretariatslederens disponeringsret for udgifter til
godkendte aktiviteter. Beslutning om rammens starrelse dokumenteres i styregruppemgde
referater.

Omkostninger ud over denne ramme skal godkendes pa styregruppemgder

6.3 Jkonomistyring

Den part, der varetager sekretariatsledelsen er samtidig ansvarlig for daglig gkonomistyring og
betaling af feelles omkostninger.

Bogfaring og regnskab foretages i den gkonomiansvarlige parts regnskabssystem.

Styregruppen kan vaelge at etablere timeregistrering for medarbejdere til opgavelgsning i UA
Samarbejdet hvis dette findes pakrzevet.

6.4 Udligning og betaling af feelles omkostninger
Kontante omkostninger fordeles ved udgangen af hvert regnskabsar. Parterne kan aftale at der
indbetales a conto til den gkonomiansvarlige med henblik pa at udligne likviditetstraek.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

7 Ledelse og beslutningsprocesser

7.1 Kompetence og ledelsesrum
UA Samarbejdet har kompetence til at lzse falgende opgaver:

»  Feelles driftsopgaver (inden for godkendt ramme)

*  Feelles udviklingsopgaver (inden for godkendt ramme)

»  Koordinere planarbejde — For efterfalgende politiske godkendelser

*  Forberede rammer for fremtidig feelles strategi - For efterfglgende politiske
godkendelser

UA Samarbejdet planlaegger og tilrettelaegger sit arbejde ud fra et langsigtet indsatskatalog,
som lgbende revideres og prioriteres. Konkrete fysiske tiltag forberedes inden for samarbejdet
frem til og med en feelles indstilling om gennemfarelse. Endelig beslutning om ivaerkseettelse af
konkrete indsatser treeffes altid alene af den part, som de fysiske tiltag bergrer, efter forngden
politisk behandling og godkendelse hos den/de pageeldende part(er).

UA samarbejdet foretager ingen myndighedsbehandling.

7.2 Styregruppen

Styregruppen er "program” ejer for alt hvad der planlzegges og gennemfares i UA Samarbejdet.
Beslutninger i Styregruppen treeffes i konsensus blandt Styregruppens 6 parter, forud for
ratificering/godkendelse pa politisk niveau.

Pa styregruppemgder drgftes substantielle forhold og sager pa baggrund af forberedte opleeg.
Derudover drgftes lgbende aktuelle forhold af feelles interesse pa indledende, sonderende og
forberedende niveau.

Evaluering af samarbejdsorganisationen er et fast tilbagevendende emne pa
styregruppemgderne.

7.3 Politisk niveau
Det politiske niveau — udvalg og bestyrelser — hos de respektive parter orienteres om UA
Samarbejdets planer og indsatser igennem parternes eget system.

Det anbefales, at orientering sker med fglgende hovedpunkter:

e Resultater af arets arbejde og indsatser
e  Orientering om planer og budgetopleeg for kommende ar

Redegerelser til brug for orientering om ovenstaende forhold udarbejdes i feellesskab igennem
UA Sekretariatet og godkendes i styregruppen.

Det politiske niveau godkender konkrete indsatser og/eller fysiske indgreb og tiltag inden for UA
Samarbejdets virkefelt efter normal praksis. Politisk behandling og godkendelse af sddanne
tiltag sker p& baggrund af faelles indstilling fra UA Samarbejdets styregruppe.
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Ussergd A Samarbejdet

Feelles organisering Rammer, organisation og processer

8 Sekretariatets arbejde og arbejdsform

Usserad A Sekretariatet er en permanent, “stdende” projektorganisation pa tveers af de 6 parter,
som har til formal at Igse konkrete opgaver inden for UA Samarbejdets virkefelt pd fagligt —
operationelt niveau.

8.1 Sekretariatets opgaver
e Forberedelse, gennemfarelse og rapportering af udviklings- og planlaegningsopgaver

Udviklings- og planlaegningsopgaver er f.eks. faelles beredskabsplan, udvikling af
feelles standarder eller kortlaegning af forureningsbelastning i Ussergd A systemet. Alle
sadanne opgaver prioriteres og godkendes i styregruppen.

e Udfgrelse, administration og rapportering af feelles driftsopgaver

Driftsopgaver omfatter f.eks. drift af feelles méalersystem, hydraulisk model og
hjemmeside for vandstand og oversvgmmelsesprognoser. Driftsopgaver kan
endvidere omfatte tilrettelaeggelse, kontrahering og udfgrelse af feelles
vandlgbsvedligehold

e Fungere som fagligt sekretariat for styregruppen

8.2 Sekretariatslederens opgaver og befgjelser

Sekretariatslederen udpeges af styregruppen. Personaleansvar for sekretariatslederen ligger
hos den pageeldende parts aktuelle linjeleder, hvor vedkommende er ansat, imens de
opgavemaessige rammer, instruktioner og befgjelser udstikkes af styregruppen.

Sekretariatslederens opgaver og befgjelser omfatter:

e  Forestar planlzegning, styring og gennemfarelse af feelles udviklings- og
planlaegningsopgaver med projektleder befgjelser og reference til styregruppen

e  Forestar styring og administration af feelles driftsopgaver med reference til
styregruppen

e Ansvarlig for leverandgr- og radgiveraftaler vedrgrende sekretariatets opgavelgsning,
med reference til styregruppen

e Uddelegerer opgaver inden for faelles drift

e  Ansvarlig for behandling af faglige ad hoc opgaver og spgrgsmal rejst i styregruppen

e Mgdeledelse for styregruppemader

e Udarbejder arsplaner og budgetter for UA Samarbejdet til behandling og godkendelse i
styregruppen

e Ansvarlig for vedligeholdelse af feelles kommunikations platform

e Uddelegerer opgaver i forbindelse med faelles kommunikations platform

e Kontaktperson for ekstern kommunikation om UA Samarbejdets arbejde

Den gkonomiansvarlige part er kontraktholder for eksterne leverandgraftaler.
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8.3 Allokering af ressourcepersoner
Fagmedarbejdere til lasning af sekretariatets opgaver allokeres fra de 6 parters egen
medarbejderkreds.

Allokering sker principielt ad hoc i forhold til de aktuelle opgavers faglige indhold og omfang.
Overvejelser og opleeg til bemanding af opgaverne foretages i sekretariatet i forbindelse med
opgavedefinitionen (se 8.4)

Der tilstreebes en allokering inden for en fast mindre medarbejderkreds for at opna de bedst
mulige samarbejdsrelationer og effektive arbejdsprocesser. Der tilstraebes endvidere en ligelig
opgavefordeling imellem parterne efter vedtagne fordelingsprincipper for samarbejdet.

De forskellige rammebetingelser for kommuner og forsyningsselskaber kan medfare forskellige
principper for tilknytning af medarbejdere til sekretariatets opgaver. Det generelle forlgb for
allokering af medarbejdere er:

1) Hensigtsmeessig bemanding af opgaven drgftes og udpeges i sekretariatet
2) Sekretariatsleder drgfter bemandingsforslaget med de relevante linjeledere for accept
3) De relevante linjeledere bekreefter allokeringen over for de pageeldende medarbejdere

8.4 lgangseetning af udviklings- og planlsegningsopgaver
Udviklings- og planleegningsopgaver i UA Samarbejdet initieres typisk ud fra:

e Overordnet indsatskatalog udarbejdet og godkendt i styregruppen, eller:
e Aktuelle problemstillinger eller spargsmal af feelles interesse, der tages op ad hoc i
styregruppen

| alle tilfeelde udarbejder sekretariatet en opgavedefinition til godkendelse i styregruppen forud
for arbejdets pabegyndelse.

Opgavedefinitionen udarbejdes i en fast dokumentskabelon udarbejdet af sekretariatet til
formalet. Formalet med denne er:

o Dokumenteret feelles uddybning, specifikation og forventningsafstemning for
opgavelgsningen, som basis for styring og opfalgning

o Dokumenteret beslutningsgrundlag for styregruppens godkendelse af opgaven og det
tilknyttede ressourceforbrug

8.5 Drift og anvendelse af samarbejdets vaerktgjer og tekniske anleeg

UA Samarbejdet ejer i feellesskab en "veerktgjskasse” til styring og overvégning af
vandmaengder, vandmiljg og oversvemmelsesrisiko i Ussergd A vandsystemet. Veerktgjerne er
anskaffet og udviklet igennem LIFE udviklingsprojektet og bestar af:

e  Etsystem af 12 elektroniske malestationer for kontinuerlig maling af vandstand,
vandmeengder (flow) samt iltindhold

e Etweb baseret system for dataopsamling og praesentation af ovenstadende
maleresultater
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e En hydrodynamisk MIKE URBAN model for Ussergd A systemet, til beregning af
prognoser for vandstand samt konsekvensberegninger af klimatilpasningstiltag

e Enfalles hjiemmeside for ekstern formidling om UA Samarbejdets aktiviteter og
resultater, herunder online visning af vandstandsmalinger.

Sekretariatet anvender disse veerktgijer til:

a) Udviklings- og planleegningsopgaver

b) Daglig overvagning af vandsystemet, som en afggrende del af beredskabet for
oversvgmmelse

c) Borgerinformation og formidling

Aktiviteterne b) og c) er faste driftsopgaver for sekretariatet. Den konkrete opgavelgsning
udvikles i sekretariatet og koordineres af sekretariatslederen.

Endvidere er det sekretariatets opgave at sikre teknisk vedligehold og opretholdelse af
funktionaliteten af veerktgjerne. Dette sker i praksis overvejende igennem eksterne tekniske
serviceaftaler.

8.6 Organisering og styring

Ussergd A sekretariatet anvender en faelles, tvaerkommunal IT platform til dokumentstyring- og
udveksling pa tveers af parterne. Platformen er webbaseret og tilgodeser kommunernes krav til
sikker IT. Licenser og vedligehold for platformen er en faelles omkostning.

Fagmedarbejdernes arbejde i sekretariatet skal indpasse i deres gvrige normale arbejde og
mgdeaktivitet i miljgforvaltningerne og forsyningerne. For at tilgodese dette tilrettelaegger
sekretariatslederen arbejdet sa vidt muligt i faste, fagopdelte magderaekker..
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9 Arscyklus for samarbejdets aktiviteter

Som beskrevet i afsnit 4 er UA Samarbejdet en permanent, objekt orienteret
samarbejdsorganisation, der fungerer inden for rammerne af de 6 parters egne organisationer
og ledelsesprocesser.

Dette indebzerer, at aktiviteterne skal koordineres med den politiske og administrative arscyklus
for hver af de 6 parter. Den resulterende “arscyklus” for UA Samarbejdet vil falge nedenstaende

princip:

1 Fet M. Al Maj 1 1 Aug Sept Okt Now D
| ton | Feb | Mar | sor | Mai | un | ol | Aue | sent | Ot | Mow | Dec |

UA samarbejdet:
Fardiggarelse af aktivitetsplan og budget for naeste [
ar

Ferdiggeropl=g til neestedrs akt. planog budget
(Ar+1)

UAS Styregruppemader

Gennemfgrer drets aktiviteter (zodkend:
foregende &r)

Forberedelse aff efterfalgendedrs plan og budget
(Ar+2)

Kemmuneme:

Leverer til UASamarbejdets aktiviteter ud fra
godkendt ramme for aret

Giver input fraUAS plantilkommunens
budgetforhandling Ar +1

Kommunale budgetforhandlinger forAr +1

Forsyningerne:

Leverer til UASamarbejdets aktiviteter ud fra
godkendt ramme og prisloft (zodkendt foregdende - - T
ar)

Godkendte aktiviteter n=ste
ér

e >

www usseroedes ok Prisloft godkendt

Ansgger FS om godkendelse af prisloft Ar +1

"Arscyklus” for UA Samarbejdet, koordineret med &rscyklus for kommunerne og forsyningerne

9.1 Planlaegning og godkendelse af gkonomisk ramme

UA Samarbejdets aktiviteter indebeerer faste og variable omkostninger der beeres af den
enkelte part i henhold til aftalte fordelingsprincipper. Disse omkostninger skal derfor godkendes
administrativt og politisk og indarbejdes i hver parts eget budget. For at sikre denne
koordinering planlaegges og budgetteres UA Samarbejdets aktiviteter to ar frem som vist pa
ovenstaende figur.

Tilsvarende geelder, at de af UA Samarbejdets aktiviteter, der helt eller delvis skal baeres af
forsyningerne under prisloftet, ligeledes planleegges to ar frem for at sikre overensstemmelse
med godkendelsesprocessen i Forsyningssekretariatet.

9.2 Eksekvering af planlagte opgaver
Planlagte opgaver iht. godkendt arsplan og budget udfares af sekretariatet som beskrevet i
afsnit 8.

9.3 Rapportering
Der rapporteres én gang arligt om resultater og gkonomi for UA Samarbejdets opgavelgsning.
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